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TOM TAT

Khéng chi nguoi dan Singapore ma cd thé gidi déu nghiéng minh kinh né truée tai nang 16i
lac ciia Ly Quang Diéu - nguyén Thii tuéng ciia ddo quoc Sw tie. Ong chinh la nguoi da
bién Singapore tir mgt “lang chai nhé bé” tré thanh mot trong nhitng quéc gia phon vinh,
thinh veong nhat thé gidi hién nay. Trong thoi gian cam quyén ciia minh, Ly Quang Diéu
dé nhdn thirc sdu sdc tam quan trong dac biét cua viéc phat trién kinh té phadi di doi voi
phat trién xa héi. Chinh vi vdy, trudc hoan canh khé khan cia dit neée sau doc ldp, cing
nhw dép 1ing nhu cau cia nhan dan va mong muén xdy dung mét xa hoi tot dep hon, Ly
Quang Diéu di dwa ra nhiéu chinh sdach xdy dung va phdt trién xd héi phit hop va thuec
hién né véi mét quyét tam rdt cao. Trén co sé phén tich cdc chinh sach xdy dung va phéat
trién xd héi ciia Singapore giai doan 1959 - 1990, tic gia muén khang dinh vai tro va

nhitng ddu an dam nét ciia Ly Quang Diéu ddi véi qud trinh phdt trién cia quéc gia nay.

Tir khoa: chinh sach xa hoi, Ly Quang Diéu, Singapore.

Lich st cia dao qudc Singapore gin lién voi tén tudi ciia Ly Quang Diéu, ong khong
chi 1a nguoi ¢6 cong khai quéc ma con “dung nén mét quoc gia vi dai tir mét hon dao nho”.
Trong sudt thdi gian cAm quyén ctia minh (1959 -1990), bén canh céac chinh sach phat trién kinh
té; Ly Quang Diéu da lya chon va thyc hién nhiéu chinh sach xay dung, phat trién x3 hoi; dua
Singapore tr “Thé gidi thir ba” toi “Thé gidi thir nhat” chi trong mot thé hé. Diéu nay thé hién

tam nhin chién lugc va quan diém phat trién toan dién, sang sudt ctia 6ng.
1. Chinh sach dam bao cong bang xi hji

Sau khi gianh dugc quyén tur tri (1959), ddc biét sau khi tach khoi Lién bang Malaysia
vao nam 1965 va quyét dinh phat trién doc 1ap; Singapore phai d6i mat véi nhidu van dé xa hoi
nhu nan thit nghiép, thiéu nha &, doi sdng ciia nguoi dan rat kho khan, bat binh dang x3 hoi...
Chinh vi vay, trén cuong vi tha tuéng, Ly Quang Diéu khong chi quan tim dén van dé phat
trién kinh té ma con rat chi trong t6i nhitng chinh sach nhim dam bao cong bang xa hoi. Boi
theo 6ng “vi nang liec moi nguoi khong dong déu nén dé thi truong quyét dinh thanh tich va dai
ngo, thi sé c6 mot it nguoi thang I6n, nhiéu nguwoi thiang vira va mét sé lwong 1én dang ké ngieoi
thiét thoi; diéu nay sé dan ti nhitng cang thang vé xa hgi vi tinh céng bang ciia xd hdi da bi vi

pham” [2, tr.110]. Tuy nhién, céng bang xa hoi ddi véi Ly Quang Diéu khong ddng nghia véi
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viée xay dung mot hé théng phuc loi hao hiép va bao cép. Theo hudng d6, ong dd ban hanh
nhiéu bién phap hd tro mdi ca nhan co6 thé phat huy hét kha ning ctia minh, xay dung mot hé
thdng phic 1gi theo phwong cham “Nha nuéc cing chi trd véi nhan dan”.

Trude hét, 6ng ludn luén nhan thirc sau sic rang co hdi viée lam c6 ¥ nghia vo cling
quan trong ddi voi doi séng nguoi dan; nd khong nhiing 1a tién dé dé giai quyét nhu cau vat chat
ti thiéu cho dan ching ma con tao da cho su phat trién kinh té, 6n dinh chinh tri va cong bﬁng
xa hoi. Chinh vi vay, trong thoi ky dau cua chién luge cong nghiép hoa hudng ngoai, dé giai
quyét tinh trang that nghiép, Singapore da chu truong thu hut dau tu vao nhiing nganh cong
nghiép stir dung nhiéu lao dong va nhanh tao ra san phém danh cho xuét khau nhu dét vai, may
mic xuit khdu, 1ap rap cac thiét bi dién dan dung va dién t, 1ap rap cac phuong tién giao théng
van tai. Tr ndm 1966 dén nam 1973, riéng nganh cong nghiép ché bién di giai quyét gan
150.000 viéc 1am méi cho cong nhan. Chinh phi ciing dong thoi ddy manh viée xay dung co so
ha tang, dic biét 1a nganh xay dung co ban, nhdm tao ra viéc 1am cho dan chung. Véi chinh sach
nay, Singapore trong mot thoi gian ngan da giai quyét duoc nan that nghiép lan tran va cb hiru.
Ty 1é that nghiép chiém 13,5% nam 1959 giam xudng con 10% nam 1965 va dat mirc an toan 14
4,5% vao nam 1973 [6, tr.80]. Ty 1& nay tiép tuc giam trong thdi gian sau d6. Do c6 di cong in
viéc 1am, binh quan thu nhap dau ngudi ting Ién, tir 430 USD trong nhimg nim 60 1én 1.300
USD vao nam 1973 [4, tr.36]. Sy chénh léch thu nhap giam manh khong chi dién ra giira cac
giai ting ma con dién ra giita cic nhom toc nguoi, ty 16 phan trim ting thu nhip cia nhom
nguoi nghéo (tc ngudi Ma Lai, An Do) thoi ky 1966 - 1980 1a 5,2%. Ty 1é ngudi nghéo ciing
giam xudng hang nam, thoi ky thudc Anh & Singapore co t6i 40% sb ho nghéo doi, dén giita
nhitng nam 70 giam xudng con 17%. Pén dau nhimg niam 80 sd gia dinh nghéo chi con 3,5% [5,
tr.25].

Bén canh d6, Ly Quang Diéu va cac cong sy con chi trong xay dung va phat trién cac
xi nghiép vira va nhé. Theo Ly Quang Diéu, lya chon phét trién cac xi nghiép vira va nho co
tam quan trong dic biét khong chi dbi véi ting truong kinh té ma né con co tac dung déi véi
viéc thuc thi ddn chil va tao 1ap cong bang. Boi vi cac xi nghiép vira va nho ¢6 dong gop déng
ké cho nén kinh té, dong thoi giai quyét hang loat cac van dé xa hoi khac nhu: giai quyét viéc
lam cho ngudi lao dong, giam cac té nan va cai thién doi séng nguoi dan... Viéc hd trg cia
Chinh phu khong chi danh cho céac xi nghiép trong nudc ma con danh cho cac xi nghiép nudc
ngoai.

Tir cudi nhimg nam 70, dau nhitg nam 80 ciia thé ky XX, nén kinh té Singapore bat
dau phat trién theo hudng hién dai hoa va sir dung nhiéu chat xam. Diéu nay s& lam cho nhiing
cong nhan lao dong phd thong, trinh do tay nghé thip co nguy co roi vao tht nghiép. Dé dap
g ngudn nhan lyc cho qué trinh cong nghiép hoa, dong thoi tao cho mbi c4 nhéan, ting 16p xa
hoi, sdc tdc ¢6 co hdi ngang nhau trong vi€c tim kiém viéc lam, c¢6 thu nhap cao, Singapore da
chu trong dau tu va phat trién ngudn nhén luc. Trong “Cuwong linh hanh déng dén nam 1999”,
Chinh phti ¢3 nhdn manh viéc can phai ting cudng bdi dudng nghiép vu chuyén mén va dao tao
lai mot cach lién tuc, mé rong céc truong day nghé cong nghiép... Ciing trong nhiing nim 80,
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theo chu truong ctia Ly Quang Diéu, Singapore ¢ sy hién dién ctua Quy phat trién k§ ning. Cac
xi nghi¢p, cong ty hang nam dong gép 2% thu nhap. Muc dich cta Quy nay la tai trg cho céac
cong nhan c6 thu nhép thép trong xi nghiép, cho hg hoc thém hoac dao tao lai. Chinh phu cta
Ly Quang Diéu con khuyén khich céc t6 chirc cong ddng dan su va sic toc gop tién xay dung
truong hoc va cap hoc bong cho cac ddi tugng nghéo. Pay duge xem 1a mat xich co ban cua
chién lugc phat trién ngudn nhén luc di d6i v6i phat trién cong bang xa hoi ma Ly Quang Diéu
luén quan tim theo dudi.

Ly Quang Diéu ndi “mai ban tam hang ddu ciia téi chinh la bao dam quyén lgi cho moi
céng dan va twong lai ciia ho, toi muén mét xa hdi ma moi nguoi dan déu sé hitu ngéi nha ciia
ho” [2, tr.110]. Do viy, dé nang cao doi séng ctia nhan dan, viée tiép theo ma Chinh phii va Ly
Quang Diéu quyét tim thuc hién d6 1a xay dung nha & cho nhiing nguoi c6 thu nhap thap trong
x4 hoi. Nam 1960, Hoi dong Phat trién nha ¢ Singapore (HDB) duoc thanh lap. Tir nim 1964,
Singapore bat du thuc hién chinh sach “ngwoi nguoi cé nha 67, dén nam 1968 lai thuc hién
chinh sach “dé danh tién mua nha”. Trén co s& 46, “ké hoach cum nha ¢ céng céng” duoc
thong qua va thuc hién. Moi nguoi dan déu phai dong goép mot phan thu nhap theo quy dinh cia
Nha nude, khoan nay goi 1a tién tich lity cong cong. Chinh phi ding sd tién nay xdy dung nha
&, sau d6 dinh gia va chia cho nhan dan. Nguoi mua duge vay tién cia Chinh pha va dung tién
tich lity chung dé tra dinh ky. Nhitng nguoi thu nhap thap duoc wu tién mua nha trude, sau d6
dén nhitng ngudi c6 thu nhdp cao. Viée 1am nay cua Ly Quang Diéu va Chinh phu ctia 6ng duoc
moi nguoi don nhén, thong qua d6 gay dung tinh cam va sy gin bo cua nhan dan dbi voi nha
nuée. Thuc hién “ké hoach cum nha ¢” con c¢6 y nghia quan trong trong viéc thiic day hoa hop
dan toc, cac dan toc khac nhau cing chung séng va phan déu xdy dung mot dat nude Singapore
thong nhét va thinh vuong.

Diéu ¢ y nghia quan trong nhét ddi v6i su thanh cong cua Singapore 13 ngudi dan cua
dét nudc nay duoc huong sy phan phdi cong bing cua qua trinh phat trién. Ly Quang Diéu da
ban hanh nhiéu chinh sach tro cap gido duc, y té va cac loai phuc loi khac da lam cho moi nguoi
dan c6 co hoi vuon 1én 1am giau bang kha ning ciia minh. Tuy nhién, ngudn cho nhiing hoat
dong phuc loi nay khong phai dugc trich tir ngan quy quéc gia ma dugc ldy tir Quy Dy phong
Trung vong (CPF) do nhan dan dong gop. Chinh vi vay, chinh sach phtic loi khong tao nén ganh
ning cho Chinh phu va khéng mang tinh bao cip. CPF bét dau hoat dong tir thang 7 ndm 1955,
v6i muc tiéu ban dau 1a dam bao thu nhdp cho cong nhan co thu nhdp thip khi v& huu hoic
khong con kha ning lao dong, sau d6 Ly Quang Diéu da phat trién n6 thanh mét quy tao diéu
kién cho moi cong dan lam chu ngo6i nha cia ho, trén thyuc té no hoat dong nhu mot quy bao
hiém va tré thanh c6ng cu quan trong nhit giai quyét cac vin dé cong bang xa hoi va tao diéu

kién cho nhan dan on dinh cudc song.

Ly Quang Diéu ciing thyc hién cac bién phap dé tao 1ap cong bang nhu ban hanh chinh
sach tién luong hop 1y va danh thué thu nhap. Singapore da thuc hién chinh sach diéu chinh tién
lwong gitra cac nganh nghé, khu vuc kinh té. Nam 1980, luong cta cong nhén 4o xanh da tuong
duong v6i nhitng ngudi 1am viée trong linh vue budn ban - dich vu. Mt luong con duge diéu
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chinh giira khu vuc kinh té nha nudc va khu vuce kinh té tw nhan. Chinh phu c¢6 chu truong giup
dd nhidu hon d6i v6i ho nghéo ngudi Malay va An D9, vi vay su chénh léch trong thu nhép giita
cac nhom toc nguoi cling ngdy cang rit ngin lai. Mat khac, Ly Quang Diéu cling chi truong
xay dung ky cuong xa hoi nghiém ngat. O dat nuée nay, tur viéc quéc gia dai sy cho dén viéc
nhd nhu 161 18, ctr chi, an mac, di dung hang ngay... déu co ghi thanh luat va c6 thé dua vao luat.
Vi phép ché xi hoi cong bang, moi ngudi déu binh dang trudce phap luat.

C6 thé thay, Ly Quang Diéu khong chi nhan ra dugc tim quan trong cia van dé ting
truong kinh té gan lién voi cong bang xa hoi ma con 1a nguoi dé ra nhing chinh sach doc dao,
Kién tri theo dudi muc tiéu va gop phan quan trong tao nén sy phat trién bén viing ciia dat nude
Singapore.

2. Chinh sach dan t¢c

Singapore la dat nude cia nguoi nhdp cu, 1a mot quéc gia da séc toc, da van hoa, da
ngdn ngit va da ton gido. Mdi dan toc c6 dic trung riéng vé vin hoa, ngdn ngit, ton gido ciing
nhu trong co cdu nghé nghiép. Dudi thoi cai tri cia Anh, Singapore hiu nhu con gitt nguyén
ven nhiing gia tri van hoa khac nhau cia mdi dan toc. Nguoi Malay theo Hoi gido, néi tiéng me
dé, mang phong tuc tp quan Malay. Ngudi An D6 theo Hindu gido, noi tiéng Tamil va mang
ché do dang cap. Nguoi Hoa tho cung t6 tién, thudce thanh vién ctia dong ho va noi tiéng Hoa dia
phuong (chu yéu 1a tiéng Phuc Kién). Nguoi Anh theo Thién Chua gido, mang phong tuc, luat 1
clia ngudi Anh va néi tiéng Anh. Sau khi 1én nim chinh quyén ctia Chinh phu t tri va dic biét
tir sau ndm 1965, khi tro thanh thi twéng cia mot Singapore doc lap, ¢ chii quyén, Ly Quang
Diéu da nhan théy tam quan trong cia viéc tao nén su hai hoa xa hdi trong mét dat nude nho bé
lai da séc toc va ton gido nhu Singapore. Ong da c6 nhitng nd luc lién tuc trong viéc khing dinh
c4 tinh cta Singapore, theo ong “Singapore khéng cé nguwoi ban xit, moi nguwoi déu tir noi khdc
dén vi noi day dé kiém tién. Nhitng nguoi dén dady vi tién thi khi khong con dé kiém tién nita ho
sé ra di kiém tién noi khdc. Nhung quoc gia ndo ciing vdy, khong phdi bao gic ciing nam trong
diéu kién phat trién thudn loi, ¢6 thudn loi va cing co luc kho khan, khiuc khuyu. Khi gap kho
khan, néu nhén ddn ca e khdng xim vao khdc phuc thi quoc gia do sé bi hiy diét. Cho nén
can thiét phai tao nén moét quan niém, lam cho moi ngudi yéu mén ddt nude ndy va tw nguyén

giik gin dat nuée, tw nguyén xdy dung dat nude tot dep hon” [1, tr.33].

Ly Quang Diéu da hoach dinh duoc chién lugc téng thé va nhitng budc di cu thé, trong
d6 budce di dau tién 1a quyét dinh xay dung hé thong thé ché mang dam nét mot Nha nude da sic
toc va ton gido trudc khi nghi dén khai niém ban sic dan toc. Cac chinh sach tiép theo 1a tao
dung mot ban sic qudc gia - dan toc méi, chung cho tat ca ngudi dan Singapore nhung lai nhan
manh va t6n trong su phong pha va da dang vé vin hoa, vé tinh dic trung vin hoa ciia mdi cong
déng sdc toc khac nhau. Bén canh d6, Chinh pht thuc hién chinh sach lién két va hoa hop dan
toc mdt cach tu nguyén nhung cé dinh hudng clia nha nudc va st dung cac bién phap kinh té -
x4 hoi thay cho ménh 1&€nh hanh chinh hay ap déat chinh tri. Trong moi viéc, Ly Quang Diéu déu
cht ¥ kéu goi nhan dan cing nhau hanh dong, ngay ca dbi voi nhiing cong viéc don gian nhat
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nhu cong tac vé sinh moi truong hay an toan giao thdng... Hon nita, nhu da ndi ¢ trén, 6ng con
thuc thi nhitng chinh sach hudng toi mot xa hoi phat trién ¢ cong bang, giam bét sy phan hoa
trong x4 hoi, rit ngin khoang cach giau nghéo dé mdi cong dan co thé huong dung nhiing thanh
qua phat trién, tiéu biéu 1a chinh sach nha &, chinh sach bao hiém, chinh sach tién lvong... Pic
biét, Ly Quang Diéu da thyc hién chinh sach “nhiéu tiéng néi, mét ngén ngir’, st dung tiéng
Anh 12 tiéng giang day va hoc tap, 1a ngon ngit hanh chinh cta qudc gia. Pay thyc sy 1a mot
quyét dinh tio bao nhung rit hop 1y va cé y nghia chinh tri ddc biét, tiéng Anh tré thanh “fiéng
noi chung”, cong cu gan két cac cong dong dan tdc & Singapore.

Sau 50 nam tOn tai va 1én manh, xa hoi Singapore ngay nay da trd thanh mét xa hoi
thong nhit v&i ban sic qudc gia - dan toc Singapore. Dy chinh 13 nhan t§ dam bao sy 6n dinh
chinh tri, tao dyng strc manh dan tdc, 1a nén tang xa hoi co ban cho Singapore co thé hoi luu vao
“thé giGi phat trién”. Thanh tich d6 chinh 13 két qua cua nhitng chinh sach khon khéo, ding
dén, 14 nd luc va tim huyét cua Ly Quang Diéu.

3. Chinh sach chéng tham nhiing

Sau khi Pang Nhan dan Hanh dong (PAP) 1én ndm quyén, trudc tinh trang tham nhiing
phé bién, lan tran, Ly Quang Diéu d3 “y thirc sdu sdc sir ménh cia minh la kién ldgp mét chinh
quyén trong sach va hiéu qud” [2, tr.161]. Theo do, trong sudt thdi gian cam quyén, ong di ludn
ludn kién tri nguyén tic xay dung mot bd may cong quyén trong sach. Pay chinh la nhan tb
quyét dinh giup Singapore thoat khoi tinh trang tham nhiing cling nhu su tri tré trong thoi diém
moi gianh dugc doc 1ap dan toc, 1a bi quyét dé PAP nim viing quyén lanh dao va trién khai cac
chién luoc phat trién dat két qua tot nhat. Mot “Chinh phii thdt tha” ciing tao nén stic hap dan
ctia Singapore d6i voi nha dau tu nudc ngoai, 1a didu kién t6i can thiét d& nudc nay thuc hién

chién Iuoc hoi nhap va phat trién.

Thanh tich chdng tham nhiing ciia Singapore c6 dugc trudc hét 1 nho ¥ chi manh mé va
quyét tim 16n cua Ly Quang Diéu, mot ngudi am hiéu thdi cude va mau muc vé “trong sach”.
Hon nita, ong ciing co tinh than cau thi, biét ling nghe va thich hoc héi nhitng wu viét vé chinh
sach, cach thirc quan 1y, bd may va con ngudi ciia cac nudc dé co thé tim ra cho Singapore
nhitng 16i di khoa hoc va hiéu qua. Ly Quang Diéu da dé ra mot hé théng luat phap chat ché,
hinh phat nghiém khac va thanh lap Co quan diéu tra tham nhiing (CPIB) hoat dong doc lap,
chinh diéu nay di tro thanh cong cu rin de, 1am cho can bo khong dam, khong mudn, khong thé
tham nhiing va dam bao tinh minh bach cho qua trinh diéu tra va xtr an.

Tiép theo, Ly Quang Diéu thuc hién “chinh sdch duéng liém”, tra luong va dai ngd dé
can bo khong muén tham nhiing. Xuat phat tir nhan thirc “Singapore chi giit doc sy trong sach
va luong thién khi tra mot mirc lwong twong xung voi nhitng gi ma mot nguoi coé kha nang va
liém chinh c6 thé dwoc hwong khi dang diéu hanh mét cong ty 1on hay dang lam nhitng cong
viéc co tinh chuyén mon khac” [2, tr.170], Ly Quang Diéu va Chinh phu cua 6ng da dam bao
mot mirc lvong thoa dang ddi voi cong chirc nha nudc va cac nha lanh dao chinh tri. Hon nira,

69



Ly Quang Diéu véi chinh séch x4y dung, phéat trién xa hoi ctia Singapore (1959 - 1990)

Nha nuéc quy dinh nhitng tai san khong rd ngudn gbc déu bj xung quy va nhimg ngudi lam
cong an lwong khong dugce nhan bat ky khoan nao ngoai luong, trir phan thuong theo luat dinh.

Thém vao d6, Ly Quang Di¢u déc biét chu trong dén viéc lua chon, nudi dudng d6i ngli
lanh dao va céac thé hé 1anh dao ké tiép boi theo quan diém cua ong “Néu nhitng ké bat tdi c6 co
héi ndm quyén ¢ nudc ta thi nhan dan phdi tra gia dat” va “Khéng gi c6 thé thay thé dwoc sw
lanh dao cua nhitng bg trucng tai gioi”. Vi vay, can bo duoc tuyén chon lua trén ba ti€u chi:
néng lic, liém khiét, toan tai chir hoan toan khong duya trén quan hé than quen, khong phan biét
sdc toc, ton gido, gidi tinh va ca qudc tich. Chinh nhd quan diém dung dén va nhat quan do, Ly
Quang Di¢u da thu nap duoc nhiéu nhan tai vao bd may nha nudce, ho khong chi c6 tai nang ma
con c6 dao dirc nghé nghiép, tré' thanh nhitng tim guong vé trong sach.

Ngoai ra, Ly Quang Diéu danh gia rat cao stirc manh cua ngudi dan ddi véi cong cude
chéng tham nhiing “Sirc manh I6n nhat 1a duw ludn quan ching, dw ludn @6 dang khién trach va
lén dn nhitng ké tham nhiing” va bao chi truyén théng dugce xem 1a mot kénh chéng tham nhiing
rat hiéu qua. Dé cong cudc chéng tham nhiing thanh cong, ngoai viéc thuc thi phap luat nghiém
khic, Ly Quang Diéu ciing chu truong thuc hién cac bién phéap tuyén truyén, gido duc vé phong
chéng tham nhiing sau rong t6i moi tang 16p nhan déan, dic biét 1a hoc sinh, sinh vién - nhiing
ngudi ké thira va chu nhan twong lai cua dat nudc, tao ra “vin héa chong tham nhiing” trong
toan xa hoi.

Véi viée xay dung mot b may coéng quyén virmg manh, ning dong va trong sach, vi
lanh dao tai ba Ly Quang Diéu dd khang dinh vai trd to 16n ctia minh trong thanh coéng cua
Singapore, khong nhiing 1a cha dé ma con 14 ngudi tao nén sy phon vinh ctia qudc dao xinh dep
nay.

4. Chinh sach gido duc

Mot trong nhing diéu thé hién tam nhin kiét xuat nira ciia Ly Quang Diéu ddi véi qua
trinh phat trién cua Singapore chinh 13 éng dd hiéu dung, kip thoi vai trd quan trong cua gido
duc va sy lién hé chat ché giira gido duc voi trién vong cua dit nude, ca nhan. Do do, tir rat sém,
Ly Quang Di¢u va nhan dan Singapore da danh su quan tam déc biét cho su nghiép gido duc va
phat trién ky ning ciia con ngudi. Tir nam 1960 dén nam 1990, khong phai ngiu nhién ma tdc
d6 dau tu cho gido duc ctia Singapore ting 13,3 1an; trong khi d6 chi tiéu cho su phét trién gido
duc ting 15,6 1an. Trong co ciu chi tiéu cua Chinh phu, gido duc ludén chiém vi tri cao véi
khoang 1/5 ngan sach toan qudc [5, tr.25].

Dic biét, dong hanh véi qué trinh phat trién dat nude, Ly Quang Diéu chu truong can
phai tién hanh nhiéu chuong trinh cai cach, d6i mdi hét sirc toan dién va sat hop, dap ung duoc
yéu ciu phat trién kinh té, xa hoi cta dat nudc ciing nhu qué trinh qudc té hoa trén moi linh vuc
doi song, xa hoi ciia qudc gia, dan toc. Ly Quang Diéu rat sang sudt khi quyét dinh ké thira hé
thong gido duc Anh, lya chon tiéng Anh lam ngdn ngit giang day trong cac truong hoc. Ong
cling chi dao can phai xdy dung hé théng gido duc toan dién, ddng thoi chi dao tién hanh nhiéu
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dot cai cach gido duc vdi hang loat bién phap tich cuc, dac biét vao nhiing nam 1959 va 1966.
Cac cudc cai cach chu yéu tap trung vao cac ndi dung sau: khuyén khich hoc Anh ngit phé cap,
muc dich x6a bo moi hang rao ngan cach vé giao tiép, ung xu, tao ra sy binh déng trong co hoi
Iira chon nghé nghiép giita cac hoc sinh & truong Anh ngit va cac truong day tiéng me dé; cac
moén khoa hoc k¥ thuat va khoa hoc thuong thirc tr¢ thanh cadc mon hoc bt budc dé nang cao
hiéu biét, tri thirc hoc sinh, thong qua do chéng tan du van hoa cd hu; tién hanh Singapore hoa
sach giao khoa vé noi dung va da dang vé thé loai nham dap tmg kip thoi yéu cau phat trién kinh
té x4 hoi cua dit nudce, dic biét xay dung mot ban sac quéc gia dan tdc Singapore hién dai trén
co s két hop cac yéu t6 tinh hoa ciia cac cong dong tdc ngudi va yéu to thoi dai [3, tr.68].

Khi dit nudc chuyén sang giai doan cai t6 co cau kinh té theo huéng hién dai hoa cong
nghé va tiang cuong sir dung chit xam vao cubi nhitng nam 70, dau nhitng nam 80, viéc dao tao
ngudn nhén lyc ¢6 k§ ning cao tro thanh trong diém uu tién. Day 1a mot budce di can thiét, mang
tinh dot pha nhdm tao ra nguén nhan luc c6 trinh d cao, vuot troi hon han cac quéc gia trong
khu vuc, phuc vu cho nén kinh té hudng ngoai. Di theo hudng nay, Ly Quang Diéu chi truong
can tiép tuc ap dung mot loat nhitng bién phap cai cach sau rong vé gido duc, nhu: ting cudng
giang day Anh ngit va Hoa ngit, khuyén khich hoc thém ngén ngir thir ba 1a cac tiéng Nhat,
buc, hoac Phap; tang gio day hoc cac mon khoa hoc tu nhién, khoa hoc ing dung va chinh xéc,
dua tin hoc thanh mén bét budc ngay tir phd théng va computer héa & cap dai hoc; ting cuong
gi4o duc van héa phuong Pong va Khéng gido trong cac trudng trung hoc, dai hoc nhim han
ché chu nghia ca nhan, nang cao tinh tap thé va ky ludt; mé rong cac trung tim rén luyén ning
luc chuyén mon va cac trung tim nghién ciru ing dung tir cip nha nudc dén cac nganh va cong
ty, trong d6 chi trong nang cip cac trudng dai hoc cong nghé... RS rang, Ly Quang Diéu di
thau hiéu rang, dé canh tranh Singapore chi c6 thé van dung téi da sy sang tao ctia con ngudi va

lay cong nghé lam don bay.

Dbi voi Ly Quang Diéu “Néu thdng trong cudc dua gido duc, sé thing trong phdt trién
kinh t&”, vi vay ngay khi 1én cAm quyén ong da danh nhiéu tdm huyét cho su nghiép phat trién
gido duc. Ong ciing thé hién tAm nhin sau rong khi ngay tir ddu da wu tién dau tr cho gido duc,
sir dung tiéng Anh, dé& ra sach lugc gido duc thich hop cho timg thoi ky, nhat 1a ngay tir kha s6m
gido duc Singapore di huéng dén muc tiéu phai tao ra ngudn nhén luc c6 trinh do cao vuot troi,
nham thich Gng véi su phat trién cua nén kinh té ciing nhu tao ra lgi thé canh tranh cua
Singapore.

5. Chinh sach thu hat nhéan tai

Déi voi Ly Quang Diéu “Nhdn tai la tai san quy bau nhdt ciia quéc gia” va ong ciing
cho rang “cang cé nhiéu nhan tdi la nhitng vi bé truong, cdc nha quan tri va nhitng nguoi cé
chuyén mén cao thi cdc chinh sach cang c¢é nhiéu dnh hiong, két qua dat dwoc cang tot hon”
[2, tr.138-139]. Xuét phat tir nhan thirc ndy, 6ng di dua ra chii trwong “moi nguoi khéng phdn
biét sdc téc, ton gido, gidi tinh va thanh phan xudt than, déu c6 co hi nhir nhau d@é phat huy

nang lyc va so truwong cua minh” [8, tr. - ddc biét voi dan sb rat it nén ngay tir ddu bén can
ing lyc va so't g h” [8, tr.114]; dac biét d t it gay tr dau b anh
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vi€c chu trong va dao tao nhan tai trong nudc, 6ng da tim moi cach thu hat nhan tai nudc ngoai
trong moi linh vyc. Pay vira dugc xem la dac thu vira 1a sy lya chon duy nhét cta Singapore.

Trong nhitng nim 60, khi cac nuéc phuong Ty quyét dinh chap nhan nhiing di dan
chau A, cho phép nhimng ngudi chau A c¢6 trinh d6 cao nhép cu, Singapore mét di mot phan 16n
ngudn nhan luc ngudi Hoa va ngudi An tir Malaysia. Dén cudi nhitng nim 70, ¢d khoang 5%
nhitng nguoi c6 trinh d6 ¢ Singapore di ra di. Trong khi cac nha lanh dao ctia mot s6 nudc
trong khu vuc lac by gid cho ring day khong phai 13 nan “chdy mdu chat xam” ma 1a “chdy
madu nhitng rdc réi” [2, tr.145] thi 6ng Ly Quang Diéu di réo riét thuc hién chinh sach giir
ngudi tai trong nudc va thu hiit ngoai luc cho nhitng céng viéc ma nén kinh té dang can véi suy
nghi rang “Néu chiing t6i khéng ldp ché trong bang nhitng tai ndng nwde ngodi, ching t6i sé
khéng lam cho dat nuwde vieon 1én hang dau dwoc. Ho chinh la nhitng mega-byte b6 sung cho
chiéc computer Singapore” [2, tr.147]...

Dé thu hit nhan tai tir khip moi noi téi Singapore, 6ng da cho thanh l4p 2 ty ban, mot
Uiy ban ¢6 nhiém vu gitip ngudi c6 ning luc lam dung nghé va mot iy ban két hop ho lai thanh
mot x4 hoi. Vi nhitng ngudi xuét sic, Gy ban nay cb gang “thu hoach sém” bang cach dé nghi
lam viéc ngay trude khi tt nghiép. Ngoai ra, Ly Quang Diéu con thanh 14p 2 co quan chuyén
trach thu hit nhan tai tr An Do va cac nude trong khu vuc. Ly Quang Di€u da thuc hién nhiéu
chinh sach trong dung nhan tai, tao moi diéu kién t6t nhat dé ho 1am viéc, dinh cu lau dai va
nhap qudc tich Singapore mot cach d& dang... Pic biét, Ly Quang Diéu di c6 quyét dinh rét tao
bao, thé hién su “trong dung nhdn tai” hét muc cua ong khi b6 nhiém nhitng nhan tai nudc
ngoai vao nhitng vi tri ¢6t can trong Chinh phil. Trong ndi cac dau tién gdm ¢ 10 nguoi, chi c6
duy nhét Ly Quang Diéu duoc sinh ra & Singapore. Thdm chi 6ng con khing dinh “néu mét
ngay ndao d6, bg may chinh quyén Singapore toan la nguoi c6 xudt xir nwéc ngodi thi ciing

khong co gi qua ngac nhién”.
6. Chinh sach biao vé méi trwong

Trong thap nién 60, ciing gidng nhu cac qudc gia dang phat trién khac Singapore phai
dbi mat vé6i tinh trang 6 nhiém moi truong rat nghiém trong, tinh hinh mat trat tu véi cac khu 6
chudt, cac ganh hang rong, nhitng ngudi 14n chiém dét va nhidu ngudi vo gia cu... Trude nhiing
van d& nay, Ly Quang Diéu d c6 rat nhidu suy nghi va trin trd “T6i da tim kiém mét vai cdch
dé chi ra suw khdc biét giita ching téi va cdc nudc thuge Thé gidi thir ba khdc” va mot trong
nhirng cach 6ng lua chon, d6 chinh la “mét Singapore xanh va sach” [2, tr.176]. Muc dich cta
chinh sach nay 1a bién Singapore trg thinh mot dc dao trong Dong Nam A “c6 nhitng tiéu chudn
ciia Thé gidi thir nhar”, 1a thoi nam cham thu hat cac thuong gia, khach du lich dén séng, lam
viéc va du lich.

Dé hién thyc héa muyc dich nay, trong cac thap nién 60 va 70, Chinh phii Ly Quang
Diéu da tién hanh chinh trang do thi béng viéc loai bo cac ganh hang rong trén phé voi cac
chinh sach nhu: cap gidy phép kinh doanh va tai dinh cu ho trong nhiing quay ban hang cb dinh,

c6 t0 chirc chung va dugc quan 1y voi cac tiéu chuan v¢ sinh an toan thuc pham nghiém ngat.
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Ciing trong thap nién 60, quy hoach nha & cong cong quy mo 16n cling da duogc thyc hién di
kém nhitng quy dinh rét chit ché vé vé sinh va trét tu.

Tt thap nién 70, Chinh phu Ly Quang Diéu thuc hién [énh cAm quang cao thube 14.
Tiép do6, 6ng lai ban hanh 1énh cim thudc 14 ¢ noi cong cong - trong thang may, xe bus, trong
céc tram va trén xe lira MRT (Mass Rapid Transit) va ca trong cic van phong c6 gan may lanh
cling nhu cac nha hang. Vi nhiéu hinh phat rat nghiém khéac va ban than Ly Quang Diéu 1a tim
guong mau myc di dau, chi trong mot vai nim sé nguoi hut thude ¢ Singapore di giam xudng
rat nhiéu, dic biét hau hét cac bd truong déu da bo dugce thude 14. Ngoai ra, 6ng cling dit ra quy
dinh mdi nam & Singapore s& c6 “mdt tudn khéng hit thuoc 167 [2, tr.186].

Ly Quang Diéu ciing dwa nhiéu chinh sach nham giai quyét van dé 6 nhiém khéng khi
va 6 nhiém tiéng 6n. Nam 1970, Ly Quang Diéu dwa ra 1énh cdm ddt phao trong Tét ¢o truyén
Trung Qudc. Pén nam 1972, 6ng tién mot budc xa hon voi 1énh cdm nhap khau phéo hoan toan.
Chinh phu Ly Quang Diéu con dwa ra cac mirc phat rat ning dbi véi cac hanh vi virt réc bira bii,
bat nguoi pham tdi phai di lao dong cong ich. Déac bi€t vao ndm 1992, mac du khong con 1a Tha
tuéng nhung dudi sy ing hd cua 6ng, Chinh phi Singapore da ban hanh 1énh c¢idm in keo cao su
vi nhitng tic hai cta ba cao su d6i v6i hé thong tau dién ngdm, canh quan dét nudc.

Mot trong nhiing “di san” quy bau nira ma Ly Quang Diéu dé lai cho nhan dan
Singapore d6 chinh 1a “Singapore xanh”. Ly Quang Diéu da timg khang dinh “Thanh phé ma
chi toan bé téng, nhia dwong va via hé thi sé thanh noi day that vong, ngoét ngat. Chiing ta can
cdn bang giita cdy coi va hoa ld. Chinh ching sé bién Singapore thanh ving ddt tuyét voi dé
sinh song” va “Chién dich phit xanh phai la phan thiét yéu trong qud trinh xdy dung ddt nuéc.
Mot thanh phé xanh véi khdu qudn 1y, quy hoach hiéu qua sé giri tin hiéu tich cue dén cdc nha
ddu tw. Hom nita, né ciing truyén cam himg dén nguoi dan Singapore, khién ho tw hao rang ho
dang song trong mét “thanh phé vwon™. Cé nhitng loi ich khéng thé dong dém nhung vé ciing
quan trong” [9].

Tir tam nhin xuyén thoi dai ndy, Ly Quang Diéu da quyét tim bién d6i Singapore thanh
“mét thanh pho vieon nhiét déi”. Ngay 16 thang 6 nam 1963, Ly Quang Diéu da tu tay cam cudc
trong mot cdy thanh nganh (tén tiéng Anh 1a cdy mempat) va ddy duogc xem la mbc mé dau
trong chién dich phu xanh dit nudc cia 6ng. Pbi voi Ly Quang Diéu, trong cdy xanh khong chi
1a chinh sach c¢6 ¥ nghia ma con 14 niém dam mé ca nhan 6ng theo dudi ca cudc doi. Ong di ctr
nguoi di khip noi dé tim nhimg giéng cy va day leo méi phu hop véi thd nhudng va khi hau
Singapore. Ong ciing d4 thanh 1ap vin phong c6 day dii chuyén mén chim soéc cdy thuoc Bo
Phat trién Qudc gia dong thoi ciing tuyén chon nhiing chuyén gia ciy tréng c6 niang luc dé trong
va cham soc cac loai cay nay.

Dé chién dich phu xanh d4t nudc thém phan hiéu qua, nim 1971, Ly Quang Diéu quyét
dinh chon mot ngay trong tuan thir nhat ciia thang 11 1a Ngay trdng ciy toan qudc. Su kién
Ngay trdng cdy dau tién da dién ra vao ngay 7 thang 11 ndm 1971 va van duoc duy tri cho dén

ngdy nay. Bén canh viéc khuyén khich ngudi dan trong cdy, Ly Quang Diéu ban hanh nhiéu quy
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dinh dé nguoi dan c6 y thirc bao vé va khong pha hoai cdy xanh noi cong cong. Trong truong
hoc, hoc sinh cling dugc hoc cach tréng cdy, cham séc cay va tréng vuon. Pic biét, & Singapore
ciy xanh dugc bao vé boi luat phap. Chinh phu quy dinh rang cac cy di san - cay truong thanh
trong va ngoai khu vuc bao tdn dugc phap luat bao vé, ghi nhan gié tri lich st va dong gop cho
canh quan dat nude. Piéu dang ndi 1a, vao cudi thap nién 70, nhiéu nha lanh dao cia céc quéc
gia Pong Nam A nhu Tong thong Marcos (Philippines), Tong thong Suharto (Indonesia). ..
ciing dd hoc hoi Singapore, hoc hoi Ly Quang Diéu trong viéc phil xanh dat nudce cua ho.

Mot ddu 4n xanh nira ma 6ng Ly Quang Diéu dé lai cho Singapore 1a séng Singapore,
dong song huyét mach cta nén kinh té, trung tdm cuia cac hoat dong thwong mai. Dong song nay
von ban thiu, hoi thdi, 6 nhiém, tic nghén, ngap ngua rac do cac hoat dong thuong mai. Ong da
dua ra mot trong nhing sang kién quan trong va day tham vong nhét ciia minh 1a lam sach dong
song. Mat 10 nam tir nim 1977 dén nam 1987, Ly Quang Diéu di tai sinh séng Singapore, bién
n6 thanh dong song sach s&, trong lanh.

Hanh trinh bién Singapore thanh ¢ dao xanh va sach ctia Ly Quang Diéu khong phai 1a
hanh trinh d& dang. Nhung bang quyét tim cao va bang nhiéu cach thirc khac nhau nhét 13 tuyén
truyén nang cao ¥ thirc trach nhiém ctia moi nguoi dan va ddc biét 1a nhimg quy dinh nghiém
khic, dugce vi nhu “kp ludt thép” vé vé sinh méi truong, Ly Quang Diéu di dua Singapore tro
thanh mot trong nhitng thanh phd xanh va sach nhat thé gidi. Va theo ong “viéc lam xanh la dir
dn mang lai két qud nhiéu nhdt ma t6i tirmg phat déng” [2, tr. 182]. Thanh qua nay ciing di tao
dong luc gitp cac thé hé lanh dao tiép ndi Ly Quang Diéu dan dat Singapore theo dudi mot
chién lugc gitr mdi mau xanh, ting stc hip dan, dua qudc gia nay tré thanh diém dén hap dan,

mot trong nhitng noi “ddng song” nhat trén thé giéi.

Ly Quang Diéu 1a mét chinh tri gia 15i lac ctia Singapore, nguoi di c6 cong kién tao
mdt Singapore khong chi phat trién vé kinh t& ma con 1a mot xa hoi van minh, ky cuong, trong
sach, cong béng, mot diém dén hép dan... Vi tim nhin kiét xuét ctia minh, Ly Quang Digu da
nhan thirc sdu sic tim quan trong ddc biét ciia phat trién kinh té phai di d6i voi phat trién xa hoi.
Chinh vi vay, trong cuong vi lanh dao tbi cao ciia Singapore; truéc hoan canh kho khin cua
Singapore sau ddc lap, ciing nhu dap tmg nhu cau ctia nhan dan va mong muén thay ddi “mét xa
héi bdt cong phi Ii thanh mét xd hi tot hon™; Ly Quang Diéu da dwa ra nhiéu chinh sach xay
dung va phat trién xa hoi phii hop va thyuc hién n6 véi mot quyét tim rat cao. Chinh vi 18 d6, bo
mat xd hoi cia Singapore d nhanh chong thay ddi va phat trién dén murc 1am thé gidi phai ngac
nhién.

Trong qué trinh phat trién ctia minh, Chinh phu Singapore c6 nhimng sach lugc cho timg
thoi ky, song nhirng nguyén tic thanh cong: “sw gdn két xd hoi trén co sé chia sé nhing thanh
tuu cua tién bé; co may cho tat ca moi nguoi va tiéu chi toan tai trong viéc lua chon nhitng
nguwoi phit hop nhat cho timg cong viéc, ddc biét nhitng nguwoi lanh dao trong Chinh phii”... Va
nhing chinh sach xay dung, phat trién x4 hoi do Ly Quang Diéu dé ra van luén con nguyén gia
tri, tiép tuc dugc ké thira va phat huy, 1a “b7 quyér” dé Singapore ludn luén on dinh va phat trién.
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Nghién ctru, tim hiéu vé Ly Quang Diéu, vé quan diém phat trién hai hoa toan dién cia

ong dé thay dugc tam nhin xa trong rong va dau an cta 6ng doi vdi sy phat trién ctia dao quoc

nay,

dong thoi thiét nghi s& giup cac nha lanh dao Viét Nam c6 thém nhimng kinh nghiém quy

bau trong viéc hoach dinh, lya chon duong 161, chinh sach phat trién cua quéc gia - dan tdc

nham dat dugc muc ti€u “ddn giau, nuéc manh, xa hoi cong bang, dan chu, van minh”.
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ABSTRACT

Not only Singapore people but also people all over the world have their own respect for the
great talent of Lee Kuan Yew - former Prime Minister of Singapore. He was the one who
turned Singapore - a little fishing village into one of the most prosperous nations in the
world today. During his period, Lee Kuan Yew was acutely aware of special importance of
economic development in parallel with social development. Therefore, facing the poor
condition of Singapore after independence as well as satisfying the people’s needs to build
a better society, Lee Kuan Yew mapped out many policies of development and formulation
and tried to do it with his great determination. Based on the analysis of development and
formulation policies of Singapore from 1959 to 1990, the author wants to confirm the role
and the strong impressions of Lee Kuan Yew for the development process of this country.
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